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様式第 6 号（第 17 条関係）        

 会　　議　　録 

 （ 10 －  1 ）

 会 議 の 名 称 令和８年度　第１回　春日部市立医療センター運営委員会

 
開 催 日 時 令和８年８月５日（水）

開　会 午後 1 時 30 分

 閉　会 午後 2 時 30 分

 開 催 場 所 春日部市立医療センター　3 階　多目的ホール

 議長（会長等）氏名 鈴木 一利（委員長）

 

出　 

 

席 

 

者

委員氏名

（出席人数：10 人）

 富田 豊、奥沢 裕介、島田 美智子、鈴木 一利、鬼丸 裕史

 遠藤　賢、岡田 邦之、丸山 壽晴、高橋 清哲、村田 睦剛

 

説 明 者 

そ の 他

（出席人数：6 人）

 病院事業管理者　三宅 洋、病院長　有馬 健

 副院長　竹田 広樹、看護部長　笠原 洋子

 事務部長　神谷 司、健康保険部長　河原 伸介

 

事 務 局

（出席人数：8 人）

 事務部次長兼総務課長　大橋 等、経営財務課長　飯塚 昌樹

 管理課長　藤井 裕之、医事課長　桑原 隆

 看護専門学校副学長　五十嵐 良子、総務担当課長　小林 和彦

 経営財務課経営財務担当主幹　古宮 敦己、木本 淳次

 

次第及び公開、一

部公開、非公開の

区分

１ 開会 

２ 委嘱状交付 

３ 病院事業管理者挨拶 

４ 自己紹介 

５ 委員長、副委員長の選出について 

６ 議事（全て公開） 

(１) 報告事項 

① 令和７年度春日部市病院事業会計決算（案）について 

② 令和８年度春日部市病院事業会計補正予算（案）について 

③ 令和７年度春日部市立看護専門学校特別会計決算（案）に

ついて 

④ 令和８年度春日部市立看護専門学校特別会計補正予算

（案）について 

⑤ 令和７年度における春日部市立医療センター経営強化プラ

ンの進捗状況について 

⑥ 令和８年度春日部市立医療センター運営状況について



- 2 -

 （ 10 －  2 ）

 (２) その他 

７ 閉会

 

一部公開・非公開

の場合はその理由

□　要綱第 3 条第 1 号該当： 

□　要綱第 3 条第 2 号該当： 

□　要綱第 3 条第 3 号該当： 

□　要綱第 3 条第 4 号該当：

 

配　布　資　料

① 令和８年度第１回春日部市立医療センター運営委員会次第 

② 令和８年度第１回春日部市立医療センター運営委員会資料 

③ 令和８年度第１回春日部市立医療センター運営委員会に係る質

問及びご意見について 

④ 令和８年度春日部市立医療センター運営状況について（修正）

 

会議録の作製方法

□　録音テープ等を使用した全文記録

 ☑  録音テープ等を使用した要点記録

 □　要点記録

 
会議録署名の指定  
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 （ 10 －  3 ）

 発　言　者　 発言内容　・　決定事項

  

 

事務局 

 

 

 

 

病院事業管理者 

 

 

 

事務局 

 

 

 

 

 

臨時議長 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【１ 開会】 

ただいまから令和８年度第１回春日部市立医療センター運営委員

会を開会いたします。 

 

【２ 委嘱状交付】 

 

【３ 病院事業管理者挨拶】 

 

【４ 自己紹介】 

 

ここで会議についてご報告いたします。 

運営委員会条例第６条第２項の規定に基づく定足数に達しており

ますので会議が成立することをご報告いたします。 

 

【５ 委員長、副委員長の選出について】 

 

運営委員会条例第５条第１項の規定により委員長及び副委員長は

委員の互選により定めることとされております。 

先例ですと、委員長につきましては市議会選出委員の中から、副

委員長につきましては、その他の委員の中から推薦をお願いしてい

るところでございます。 

皆様それでよろしいでしょうか。 

 

それでは、委員長、副委員長の選出をお願いします。どなたか、

ご推薦ございますか。 

 

委員長には鈴木委員、副委員長には遠藤委員というご推薦があり

ました。いかがでしょうか。 

 

それでは、委員長には鈴木委員、 

副委員長には遠藤委員を選出いたします。 

 

以上をもちまして委員長・副委員長が選出されましたので、進行

を事務局にお返しいたします。 

委員の皆様、ご協力ありがとうございました。
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 （ 10 －  4 ）

 発　言　者 発言内容　・　決定事項

  

事務局 

 

 

議　長 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

事務局 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

それでは、条例第５条第２項の規定に基づき、議事の進行を鈴木

委員長にお願いいたします。 

 

議事に入る前に、春日部市附属機関等の会議の公開に関する要綱

第３条の規定に基づき、本日の議事は、すべて公開することとしま

したのでご報告いたします。 

また、本日の会議には傍聴の申し込みはございませんでした。 

 

【６ 議事】 

それでは、議事に入らせていただきます。 

議事の（１）は「報告事項」でございます。 

はじめに、病院事業会計予算に関する事項を一括議題といたしま

す。 

事務局より説明並びに、事前質問への回答をお願いします。 

 

①令和７年度春日部市病院事業会計決算（案）について 

 

（事前質問） 

１　病院事業費用の「給与費」について、前年度と比較して増加して

いますが、ベースアップ評価料や看護職員等処遇改善などの影響

を伺いたい。 

２　年度末現金預金残高が大幅に減少しています。資金ショートを

防ぐため、手元資金の維持目標と設備投資の優先順位の見直しに

ついて伺いたい。 

 

（回答） 

１　給与費が増加している主な要因につきましては、看護師をはじ

めとする職員数の増加に加え、人事院勧告に伴う給与改定などの

影響によるものです。 

ベースアップ評価料については、医療従事者の賃上げを実施す

るための財源として活用し令和６年度は、３４，４６１千円、令和

７年度は、８９，６９２千円となり、５５，２３１千円増加するな

ど給与費の増加要因の一つとなっております。 

また、看護職員等処遇改善については、令和４年度以降、継続し

て実施しており、前年度比較においては、率に変更がないことか



- 5 -

 （ 10 －  5 ）

 発　言　者 発言内容　・　決定事項

  

事務局 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

議　長 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ら、増減はないものです。 

なお、人事院勧告に伴う、給与改定の令和７年度の平均改定率

は、医師で２．９％、医療技術職で３．４％、看護職で４．１％

となっております。 

２　手元資金の維持目標について具体的な金額は定めていません

が、安定した病院経営を維持するため、資金繰りの状況を充分に

勘案しながら、必要な資金の確保に努めています。 

また、設備投資につきましては、高額医療機器更新計画に基づ

き、緊急性や必要性、費用対効果などを総合的に勘案し、優先順

位をつけて実施しており、手元資金の状況を十分に踏まえ、経営

の安定性と医療提供体制の維持とのバランスを図りながら計画的

な設備投資を進めています。 

 

② 令和８年度春日部市病院事業会計補正予算（案）について 

 

（事前質問・回答） 

委員から事前の質問はありませんでした。 

 

（委員質問） 

ただ今、事務局から説明のありました事項につきまして、ご質問

等がございましたら承りたいと思います。 

 

《特になし》 

 

ご質問等が無いようでしたら、病院事業会計予算につきまして

は、以上とさせていただきます。 

 

続きまして、看護専門学校特別会計予算に関する事項を一括議題

といたします。 

事務局より説明並びに、事前質問への回答をお願いします。 

 

③令和７年度春日部市立看護専門学校特別会計決算（案）について 

④令和８年度春日部市立看護専門学校特別会計補正予算（案）につ

いて
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 （ 10 －  6 ）

 発　言　者 発言内容　・　決定事項

  

 

事務局 

 

 

議　長 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

事務局 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（事前質問・回答） 

委員から事前の質問はありませんでした。 

 

（委員質問） 

ただ今、事務局から説明のありました事項につきまして、ご質問

等がございましたら承りたいと思います。 

 

《特になし》 

 

ご質問等が無いようでしたら、看護専門学校特別会計予算につき

ましては、以上とさせていただきます。 

 

続きまして、令和７年度における春日部市立医療センター経営強

化プランの進捗状況に関する事項ついて、事務局より説明並びに、

事前質問への回答をお願いします。 

 

⑤令和７年度における春日部市立医療センター経営強化プランの進

捗状況について 

 

（事前質問） 

１　重点機能（小児・周産期医療）について 

（１）分娩件数の達成率について、出生数が理由となっていますが、

令和７年度には、出生数が増加するという予想があったのでしょ

うか。400 件を目標とする何かしらの取り組みがあったのであれ

ば、その評価も伺いたい。 

(２)ハイリスク分娩に対する専門医療の実施は、令和７年に何件あ

ったのか伺いたい。また、どのような症例があったのか伺いたい。 

(３)無痛分娩は、開始から令和８年３月までに何件あったのか伺い

たい。 

 

（回答） 

（１）経営強化プランにおける分娩件数の目標につきましては、令

和６年３月の策定時点の状況を踏まえて設定しております。 

具体的には、令和５年７月に地域周産期母子医療センターの認
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 （ 10 －  7 ）

 発　言　者 発言内容　・　決定事項

  

事務局 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

定を受け、受入の範囲が、春日部市及び利根地区の一部（幸手市、

宮代町、杉戸町）まで拡大されたことから、その効果も見込み、目

標件数を設定したものです。 

しかしながら、その後は設定を上回る少子化の影響等により地

域全体の出生数が減少し、分娩件数も見込みを下回ったことから、

目標を達成することができなかったものです。 

なお、当センターでは、地域周産期母子医療センターとして、ハ

イリスク妊産婦の積極的な受入れや無痛分娩の開始など、地域に

必要とされる周産期医療の充実に取り組んでおり、このような取

組は、安全で質の高い周産期医療を提供することを目的とするも

のですが、結果として分娩件数の確保にも寄与するものと考えて

おります。 

(２)令和７年度の分娩件数２９５件のうち２３０件程度がハイリ

スク分娩となっております。 

主な症例としては、双胎、切迫早産、胎児胎盤機能不全、出血多

量、高度肥満、精神障害、合併症などがあり、これらの症例に対

し、関係診療科が連携を図りながら、地域周産期母子医療センタ

ーとして専門的な医療を提供しております。 

(３)令和７年度の無痛分娩件数は１件となります。 

無痛分娩は、出産に対する価値観の多様化や、出産時における

痛みや精神的負担の軽減、希望する出産方法を選択したいという

妊産婦のニーズを踏まえ、安心して出産できる医療提供体制の充

実を図ることを目的として、令和７年１０月から開始したもので

すが、令和７年度は開始初年度であったことから、実施件数は１

件となったものです。 

 

（事前質問） 

２　重点機能（経営基盤の強化）について 

（１）病床利用率 80.5％からの回復に向けた新規入院患者獲得の取

り組みもしくは地域包括ケア病棟等への機能転換の検討について

伺いたい。 

(２)材料費比率が 31％と高水準となっています。共同購買など単価

削減に向けた具体的な施策と数値目標を伺いたい。 
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 （ 10 －  8 ）

 発　言　者 発言内容　・　決定事項

  

 

事務局 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

議　長 

 

（回答） 

（１）新規入院患者の獲得につきましては、地域の医療機関への訪

問活動を継続するとともに、紹介受診重点医療機関としての役割

を踏まえ、紹介・逆紹介の推進による地域医療連携の強化に取り 

組んでおります。 

また、早期退院支援の充実や、慢性期医療を担う医療機関・介護

施設等との連携を深め、急性期医療を担う病院として、円滑な受

入れや退院の流れを確立することで、新規入院患者の確保につな

げていきたいと考えております。 

地域包括ケア病棟等への機能転換につきましては、令和７年度

に実施した経営・財務マネジメント強化事業におけるアドバイザ

ーからの助言を踏まえ、当センターは、急性期機能をさらに強化

し、その機能を最大限発揮することが地域医療への貢献につなが

るものと整理しております。 

 　 このため、現在は、急性期総合体制加算４の取得など急性期医

療機能の充実を進めており、現時点では、地域包括ケア病棟等へ

の機能転換は予定しておりません。 

　　今後につきましても、地域の医療需要や医療政策の動向を注視

しながら、地域に求められる医療機能について継続的に検討して

まいりたいと考えております。 

(２)材料費比率につきましては、経営強化プランの目標を達成して

いない状況が続いていることから、薬品費と診療材料費の双方に

ついて調達手法の見直しを進めております。 

薬品費につきましては、本年４月から医薬品一括調達業務を導

入し、専門の調達事業者によるスケールメリットを活かした価格

交渉により、調達価格の軽減を図っております。 

また、診療材料費につきましては、本年１０月から全国 350 以

上の医療機関が参加する共同購入団体へ加入し、対象となる診療

材料の切替を進めることで、調達価格の低減を図る予定となって

おり、これらの取組により、年間 3,000 万円程度の削減効果を見

込み、材料費比率の改善につなげてまいりたいと考えております。 

 

（委員質問） 

ただ今、事務局から説明のありました事項につきまして、ご質問

等がございましたら承りたいと思います。
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 （ 10 －  9 ）

 発　言　者 発言内容　・　決定事項

  

 

 

議　長 

 

 

 

 

 

 

 

 

事務局 

 

 

議　長 

 

 

 

 

 

 

 

 

事務局 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

《特になし》 

 

ご質問等が無いようでしたら、令和７年度における春日部市立医

療センター経営強化プランの進捗状況につきましては、以上とさせ

ていただきます。続きまして、令和８年度春日部市立医療センター

運営状況に関する事項を議題といたします。 

事務局より説明並びに、事前質問への回答をお願いします。 

 

⑥令和８年度春日部市立医療センター運営状況について 

 

【事前質問・回答】 

委員から事前の質問はありませんでした。 

 

（委員質問） 

ただ今、事務局から説明のありました事項につきまして、ご質問

等がございましたら承りたいと思います。 

 

《特になし》 

 

ご質問等が無いようでしたら、令和８年度春日部市立医療センタ

ー運営状況につきましては、以上とさせていただきます。 

 

【６ 開会】 

以上で本日の議事等は、すべて終了いたしました。 

委員の皆様のご協力ありがとうございました。 

これで、進行を事務局にお返しいたします。 

 

それでは、以上をもちまして、令和８年度第１回春日部市立医療

センター運営委員会を終了とさせていただきます。 

委員の皆様、誠にありがとうございました。
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 （ 10 － 10 ）

 議事の顛末・概要を記載し、その相違なきことを証するためここに署名する。 

　　　令和  ８年  　８月 　１７日 

署名者の職・氏名 

春日部市立医療センター運営委員会 委員長 鈴木　一利 


